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Priorizar Politicas
Publicas

Ayudar a los responsables de
elaborar politicas publicas y otros
interesados en la identificacién
de areas prioritarias para las
politicas de desarrollo de
contabilidad.

Propasito de la
Herramienta de
Desarrollo
Contable

Guia para Informacion
Corporativa

Proporciona una guia para las
partes  interesadas en la
evaluacion de la capacidad actual
de los paises para producir
informacién corporativa de alta
calidad contra estandares
internacionales.

Posicionarla
Sostenibilidad

Permiten el andlisis integrado de
las capacidades nacionales para
producir informes de
sostenibilidad empresarial y de
los ODS, con el objetivo de guiar
a los Gobiernos en el desarrollo
de marcos de politicas publicas
para la recopilacion de datos
confiables acerca de la
contribucién del sector privado a
los ODS.




Entidades participantes del proceso

Autoridades Autoridades de gobierno
gubernamentales y relacionadas con la emision
gremiales relacionadas con de estdndares en educacion,

la emisidn y negociacion de contabilidad, informacién
valores financiera y aseguramiento

Autoridad Disciplinaria de la
contaduria publica

Organizaciones gremiales de Representantes de |a Autoridades contables y de
la profesién y la academia Academia auditoria sector publico

Otras autoridades de
gobierno con funciones ODS

Firmas de contadores
publicos

Autoridades de supervision

Gremios y otras entidades Agencias internacionales
relacionadas con relacionadas con

sostenibilidad sostenibilidad
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Referencias
Internacionales

El Cuestionario hace referencia a una serie de normas y
referencias internacionales ampliamente aceptadas en
areas afines para evaluar la calidad de la informacién
corporativa producida en los paises en cuestion.

Cuando se hace referencia a un conjunto especifico de
normas, directrices, coédigos y similares, el participante
debié considerar siempre la version actual del referencial
mencionado en el momento de completar el Cuestionario.
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Estructura del ADT

Se consensuan los elementos clave de un marco de
desarrollo de contabilidad para informacién financiera
corporativa relativa a cuestiénes ambientales, sociales y de
gobierno corporativo:

Marco legal y

. Marco Institucional Capacidad humana
regulatorio

Proceso de creacion Adenda de Sector

de capacidades Publico
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Marco Legal y Regulatorio

Informacion financiera a
revelar

Licencias de auditores

Auditoria

Gobierno corporativo

Incorporacion de Requisitos de informacién
informacion ambiental, corporativa: Ejecucion,
social y de gobierno monitoreo de la
corporativo en informes implementaciéon y
de empresas cumplimiento

Investigaciones, disciplina
y apelaciones
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Marco Institucional

Informacidon ambiental,
Normas de auditoria: social y de gobierno
aspecto institucional corporativo: aspecto
institucional

Normas de informacion
financiera: aspecto
institucional

Cumplimiento, monitoreo
y ejecucion: aspectos
institucionales

Regulacion de la
auditoria: aspectos Coordinacion
institucionales

Etica: aspectos La profesion contable:
institucionales aspectos institucionales
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Capacidad Humana

Educacion profesional y
capacitacion

Desarrollo profesional
continuo

Habilidades profesionales
y educacion general

Nivel avanzado y
capacitacion especializada
después del desarrollo
profesional inicial

Evaluacion de
capacidades y aptitud en
contabilidad

Reguladores y otros en |la
cadena de suministro de
informacion

Requisitos de experiencia
practica

Requisitos para técnicos
contables
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Existe un plan de accién
nacional para generacion de
capacidades en informes
corporativos

El plan de accidén nacional es
revisado anualmente con
base en pardmetros

Desarrollo de Capacidades

El plan de accién involucra a

la organizacion profesional

de contabilidad, gobierno y
otros actores clave

Se han asegurado recursos
financieros para el plan de
accion

El plan de accién contempla
incorporar informacion ESG
en informes corporativos

Existe un érgano con la
responsabilidad del plan de
accion

Existen mecanismos de
comunicacion y publicidad
para el plan de accion

El plan de accién toma en
cuenta los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

Se ha implementado el plan
de accion

El pais ha evaluado su
situacién actual respecto a
generacion de capacidades

contra estandares
internacionales
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Adenda del Sector Piblico

Informacion financiera e
informacion a revelar

Auditoria Monitoreo y cumplimiento Aspectos institucionales
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Ejemplo de
Preguntas

Cuestionario de Evaluacion de la capacidad de un pais
para producir informacion corporativa® de alta calidad

Si

No

Fuentes®
de
Informaciéon

Comentarios

IV. Pilar A— Marco legal y regulatorio

A.1 Informacion financiera e informacion a

indicador | A1 | revelar
¢El sistema nacional regulatorio para estados financieros
consolidados exige el uso de las NIIF completas? sin
Preguntas | 1,1 modificaciones?:
Lista para D |:|
1.1 1.1.1 Empresas nacionales cotizadas en bolsa
1.1.2 Empresas extranjeras cotizadas en bolsa D I:I
1.1.3 Sector bancario D D
1.1.4 Sector de seguros D I:I
1.1.5 Otras entidades de interés publico® D D




Metodologia de Calculo
de las Evaluaciones

El modelo estadistico contempla utilizer un promedio ponderado
para cada pilar, el cual consta de 8 indicadores por pilar. Cada
indicador contiene una lista de preguntas con su respectiva lista de
verificacion en base a las entidades asignadas en cada pilar y sus
correspondientes indicadores.
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Ejemplo de Resultados
Consolidados por Indicador

A.1 Informacidn financiera e informacién a revelar
D.1Proceso de creacién de capacidades 100% A.2 Auditoria

A.3 Incorporacién de la informacién ambiental, sacial y de gobierno

C.8 Requisitos para los técnicos contables corp ivo (ESG) en los inf de emp

A.4 Requisitos de la informacién corporativa: Ejecucién, monitoreo de la

impl ién, y cumplimi

C.7 Reguladores y otros en la cadena de suministro de informacién

C.6 Nivel ¥y lizada después del desarrollo
profesional inicial

A.5 Licencias de auditores

C.5 Desarrollo Profesional Continuo (CPD) A.6 Gobierno corporativo

C.4 Requisitos de experiencia préctica A7 Etica

€.3 Evaluacién de las capacidades y aptitudes en contabilidad A.8 Investigaciones, disciplina y apelaciones

C.2 Habilidades profesionales y educacién general B.1 Normas de informacién financiera — Aspectos institucionales

B.2 Normas de auditoria — Aspectos institucionales

C.1 Educadién profesionaly
B.8 La profesié ble - Aspectos insti 1 B.3 Informacion ambiental, social y de gobierno (ESG) — Aspectos
institucionales
B.7 Etica — Aspectos institucionales B.4 Cumplimiento, monitoreo y ejecucién — Aspectos institucionales “
B.6 Coordinacién B.5 Regulacion de la auditoria — Aspectos institucionales \’
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Formulacion de acciones hacia un plan de accion nacional

Consolidacion de

; : Validacién del marco Identificacion de Categorizacion de
cuestionarios por

) regulatorio nacional brechas por pilar brechas
entidad & porp

Analisis de causa raiz
(Arboles de

Problemas)
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Arboles de
Problema

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para
identificar una situacion negativa (problema central), la cual
se intenta solucionar analizando relaciones de tipo causa-
efecto. Para ello, se debe formular el problema central
partiendo de las brechas identificadas en el ADT, de modo
tal que permita diferentes alternativas de solucién que
respondan a las necesidades de mejora en la
infraestructura contable nacional
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Ejemplo de identificacion de brechas en la infraestructura contable del pais

Falta de un plan de accién
naCiOl'Ial pa ra apoyar P A.1 Informacién financiera e informacidn a revelar
informes corporativos de - D.1 Proceso de creacién de capacidades 100% A.2 Auditoria Falta de procesos de
alta calidad. A e (toe) or e e ns]  @lineacion de la profesion
- — contable con estandares
equisitos de la informacién corp:

C.8 Requisitos para los técnicos contables

implementacién, yf internacionales.

C.7 Reguladores y otros en la cadena de suministro de informacioén

C.6 Nivel avanzado y capacitacion especializada después del desarrollo A Licencias de auditores

profesional inicial

C.5 Desarrollo Profesional Continuo (CPD) A.6 Gobierno corporative

A.7 Etica

C.4 Requisitos de expdriencia prdctica

A.8 Investigaciones, disciplina y apelaciones

kidades y aptituded en contabilidad

Falta de programas de
formacion professional
Continua para Contadores Hades profesionales y educacién general

B.1 Normas de informacidn financiera — Aspectos institucionales

y auditores.
C.1Ed i6 ional y B.2 Normas de auditoria Fa Ita de regu |aCi6n e
| institucion de apoyo a
B.ala _A mo— B.3 Informacién ambient?ll‘,s:;ﬂ:iloi; informacién ESG /
B.4 Cumplimiento, monitoreo y ejecucién— Aspec SOStenibiIidad °

B.7 Etica — Aspectos institucionales

B.6 Coordinacién B.5 Regulacién de la auditoria — Aspectos institucionales
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Categorizacion por ejes de principales areas de problema

Falta de un plan de accién
nacional para apoyar

informes corporativos de
alta calidad.

y auditores.

Falta de procesos de
alineacién de la profesion
contable con estdndares.

Falta de regulacidn e
institucion de apoyo a

sostenibilidad.

Area de problema 1*:
Mejorar la capacidad humana
para la presentacion de reportes
corporativos.

*Ejemplos de referencia

A4

Area de problema 2*:
Eliminar las limitaciones
normativas e institucionales para
la presentacién de reportes
corporativos

Area de problema 3*:
Fortalecer la infraestructura

contable para la implementacién

de reportes de sostenibilidad.

El analisis del arbol de problemas es una
herramienta sumamente util para encontrar
soluciones a problemas complejos que existen
en la situacién actual.

Aprovechando los resultados del ADT, el
analisis del estado de los informes de

sostenibilidad/ODS, estudios de caso de la GCl,
las consultas con contrapartes locales y otras
fuentes relevantes, se puede realizar un
analisis de arbol de problemas para capturar la

compleja situacion que prevalece en el
entorno actual de contabilidad y presentacién
de informes en el pais.

LLL«Q‘

UNITED NATIONS

UNCTAD

\S=7



Ejemplo estructura

Arbol de problema

Objetivo Estratégico:
Fortalecer la infraestructura contable para la
implementacion de reportes de sostenibilidad.

Necesidad de mejorar el sistema de monitoreo

Objetivo estratégico

Pilares A & B del ADT

Categoria de brechas

Falta de supervision a las firmas de auditoria

!

Brecha identificada en ADT

Anadlisis de Causa raiz

No hay una entidad designada en el pais para la
supervision de firmas de auditoria

|

Problema raiz a abordar en plan

Falta de regulacién o marco regulatorio para la
operacion de las firmas de auditoria

No hay alineacidn con las mejores practicas
internacionales relativas a la supervision del
auditor (es decir, I0SCO, Sarbanes-Oxley, IFIAR,
etc.)

i

Necesidad de mejorar el marco disciplinario para
la profesidn contable

}

Inexistencia de medidas de prevencién de
conflictos de interés en los procesos
investigativos y disciplinarios

!

El Tribunal de Honor no tiene comités separados
de investigacidn y disciplina
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Formulacion de Acciones desde los diagramas de Arboles de Problema

Arboles de
Problemas

Brecha

Al alinear las brechas detectadas en los resultados del ADT con los objetivos estratégicos se busca ser mas eficientes en el
planteamiento de acciones que puedan ser abordadas de manera conjunta y que responden a problemas especificos en la

infraestructura contable y de reportes corporativos del pais.
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Plan de Accion

La elaboracién del plan de accion responde a objetivos
estratégicos agrupados con base a los resultados del
cuestionario de la Herramienta de Desarrollo contable,
estudios de caso y una nota sobre el estado de informes de
sostenibilidad.
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Ejemplo de estructura de un plan de accion

1. Objetivo estratégico 1: Mejorar la capacidad humana para la presentacion de reportes corporativos

Existe un plan de accion por objetivo estratégico,
alineado a su correspondiente arbol de problema.

B el plan.

B Esto estd claramente detallado en el encabezado
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Ejemplo de estructura de un plan de accion

presentacion de reportes corporativos

1. Objetivo estrategico 1: Mejorar la capacidad humana

3.1. Desarrollar un requisito recomendado

para adoptar un proceso de renovacion de Proceso de renovacion de

3. Implementar la educacion para el desarrollo

continuo y la renovacion de la licencia / certificacion ) El Obj etivo o pera cional perm ite relacionar las
para los profesionales de la contabilidad.

licencia [ certificacion de
contador profesional

e actividades y metas con las brechas especificas [
B identificadas en los resultados del ADT.

Con esto se categorizan acciones que pueden
impactar en los diferentes pilares evaluados:
(A. Regulacion > B. Instituciéon > C. Capacidades).
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Ejemplo de estructura de un plan de accion

Objetivo Operacional

3. Implementar la educacion para el desarrollo
continuo y la renovacion de la licencia / certificacion
para los profesionales de la contabilidad.

3.1. Desarrollar un requisito recomendado
para adoptar un proceso de renovacion de
licencia / certificacién de contador
profesional que requiera el seguimiento de
Programa de Desarrollo Continuo (Accion
3.2)

3.1.1. Revisar el proceso de licencia /
certificacion actual contra los requisitos de la
Federacion Internacional de Contadores a
nivel internacional

1. Objetivo estratégico 1: Mejorar la capacidad humana

presentacion de reportes corporativos

Proceso de renovacion de

El objetivo operacional permite relacionar las ERSEEEE
actividades y subactividades con las brechas

especificas identificadas en los resultados del ADT.

Con esto se categorizan acciones que pueden

impactar en los diferentes pilares evaluados:
(A. Regulacion > B. Institucién > C. Capacidades).
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Ejemplo de estructura de un plan de accion

presentacion de reportes corporativos

1. Objetivo estrategico 1: Mejorar la capacidad humana

Objetivo Operacional

3.1. Desarrollar un requisito recomendado
R Cada accidn propuesta ha sido priorizada para

S cenerar impacto en multiples brechas y pilares
paralos pro

acién de Proceso de renovacion de

) Alta licencia [ certificacion de ‘
iento de contador profesional i
evaluados. b (Accion aprobado

Esta priorizacion propuesta ha sido validada por de Finanzas, Reguladores (SAT, Contraloria Genera
revisores expertos internacionales independientes et 2 9)
sin embargo queda a criterio del pais el seleccionar i e
actividades y priorizarlas en la implementacion del Guatemala
plan. L/

certificacion actual contra los requisitos de la

Federacion Internacional de Contadores a equisitos de la IFAC
nivel internacional
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Ejemplo de estructura de un plan de accion

1. Objetivo estrateégico 1: Mejorar la capacidad humana para la presentacion de reportes corporativos

Objetivo Operacional Actividades

3.1. Desarrollar un requisito recomendado
. , ! L . o
M A su vez se recomienda un periodo de §ia e e
tinuo v la rerfify 04 . . Alta icencia [ certificacion de
;(;:alosp:ofesi implementacion para cada actividad a manera de VR sntader profesiond
balancear la implementacién de las mismas a cinco &l hprobado
(5) afios.

Cada actividad tienen un periodo de preparacién y

un periodo de implementacion detallado segun los
colores del Gantt.

3.1.1. Revisar el proceso de licencia /
certificacion actual contra los requisitos de la
Federacion Internacional de Contadores a
nivel internacional
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Ejemplo de estructura de un plan de accion

1. Objetivo estrateégico 1: Mejorar la capacidad humana para la presentacion de reportes corporativos

Priorida Periodo de
Objetivo Operacional Actividades S SO T L0 Metas
d 6 o © o o o
L N N S |

3.1. Desarrollar un requisito recomendado

T ——— para adoptar un proceso de renovacion de Proceso de renovacion de
ztl)nti?wuo —— I:Iicencia ol - licencia / certificacion de contador ) licencia / certificacion de
e P fuime Las metas son los productos o resultados contador profesional

. bad
esperados de completar las actividades vy L
subactividades de cada objetivo operacional.

En el caso de las subactividades, las metas
marcaran al inicio de la siguiente subactividad.

3.1.1. Revisar el proceso de licencia /
certificacion actual contra los requisitos de la
Federacion Internacional de Contadores a
nivel internacional

Analisis de brechas segun los
requisitos de la IFAC

sco M

sCo viarroquin,

Ministerio
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Ejemplo de estructura de un plan de accion

1. Objetivo estratégico 1: Mejorar la capacidad humana para la presentacion de reportes corporativos

Priorida

Actividades d

Objetivo Operacional

Implementadores principales y de apoyo

La seccion de implementadores asigna instituciones sugeridas a cargo
de la ejecuciéon de las actividades y subactividades, como también jatad

.. . 5n de
cumplimiento de las metas propuestas de las mismas. al

3. Implementar la educacién para el desarrollo
continuo y la renovacion de la licencia / certificacion
para los profesionales de la contabilidad.

Las instituciones principales son aquellas con mayor impacto en la
actividad conforme su mandato y/o alcance, y seran quienes lideren
el proceso.

Las

aquellas
indirectamente impactadas por la actividad, cuya retroalimentacién

pueden ser

instituciones de apoyo son que

nivel internacional

Instituciones Principales:
Colegio de Contadores Publicos y Auditores de
Guatemala.

Instituciones de Apoyo:
Consejo de la Ensenianza Privada Superior, Firmas de

Auditoria, Universidad de San Carlos, Universidad
Rafael Landivar, Universidad Francisco Marroquin,
Universidad Rural, Ministerio de Economia, Ministerio
de Finanzas, Reguladores (SAT, Contraloria General de
Cuentas & SIB)

Instituciones Principales:

Colegio de Contadores Publicos y Auditores de
Guatemala.

Instituciones de Apoyo:

| Consejo de la Ensefianza Privada Superior, Firmas de

Auditoria, Universidad de San Carlos, Universidad

Rafael Landivar, Universidad Francisco Marroquin,

Universidad Rural, Ministerio de Economia, Ministerio

de Finanzas, Reguladores (SAT, Contraloria General de
Cuentas & SIB)

RN
&)
A S

UNITED NATIONS

UNCTAD



Implementacion del Plan de Accion

Formulacion de Busqueda de Acercamientos

Acciones Sinergias interinstitucionales

Priorizaciéon de
acciones

Designacién de
comité de
implementacion

Implementacion y
Monitoreo del
plan
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Preguntas
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