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El ciclo presupuestal

Formulación Aprobación
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Presupuesto Ejecución Pago
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• Poder Ejecutivo

• Poder 
Legislativo

• Presidencia

• Ministerios

• Organismos 
Autónomos*

• Tesorería 
General de la 
Nación

El proceso de ejecución del gasto

*Organismos del artículo 220 de la Constitución



Presupuesto Ejecución Pago

Inconsistencias en 
la formulación

Shock

Problemas de 
gestión

Metas fiscales

Problemas de 
planificación

Disponibilidades

¿ Por qué podría trabarse el proceso ?

Problemas de 
planificación

Problemas de 
planificación

Cambios en el 
contexto



¿ Qué hicimos para que el proceso fluya ?

1. CONSISTENCIA 

PRESUPUESTO

DEUDA

METAS 
FISCALES

ESCENARIO
MACRO



2. COORDINACIÓN

Asesoría
Macroeconómica

Tesorería General 
de la Nación

Unidad de Gestión
de Deuda

Unidad de Presupuesto

Nacional

Rivalry Among Existing Firms

¿ Qué hicimos para que el proceso fluya ?



Presupuesto Ejecución Pago

• Análisis y proyección 
de créditos y 
ejecución (SIPREF)

• Formulación 
presupuestal (SPA)

• Modificaciones 
presupuestales 
(GEMAP)

• Sistemas de 
gestión (GRP)

• Planificación de 
pagos (SIPREF)

• Manejo de 
disponibilidades 
(SIGED)

SI
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A
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SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACIÓN FINANCIERA (SIIF)

3. DESARROLLO DE SISTEMAS

¿ Qué hicimos para que el proceso fluya ?



Unidad de 
Presupuesto 

Nacional

Unidad de 
Gestión de 

Deuda

Tesorería 
General de 
la Nación

Asesoría 
Macro

Proyección 
de ingresos

Resultado 
fiscal 

consolidado

Proyección 
de créditos y 

ejecución       
--(SIPREF)

Planificación  
de pagos 
(SIPREF)

Amortización 
de deuda

Necesidades de 
financiamiento

Colocaciones

Organismos Ejecutores

Planificación de la ejecución del gasto y de los pagos (GRP / planillas) 

4. INFORMACIÓN

¿ Qué hicimos para que el proceso fluya ?



Indicadores para el seguimiento del proceso

Obligaciones 
no pagas de 

ejercicios 
anteriores

Pagos por 
ejecución 

año 
actual

Pagos por 
ejecución 

año 
anterior

EJECUCIÓN 
año actual

Obligaciones 
no pagas al 

cierre

PAGOS 
año actual



Proyecciones de ingresos y gasto endógeno

Línea de base

Fortalecer el “top down budgeting” 

Información no financiera relevante

Programas presupuestales

Mejorar herramientas de control del gasto

CONSISTENCIA

GRP

Nuevo SIIF

Sistemas presupuestales y financieros

Sistemas de producción

SISTEMAS

Institucionalización

COORDINACIÓN

Estandarización

Costos

Contabilidad patrimonial

Estadísticas fiscales

INFORMACIÓN

El camino sigue…
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