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“Duas coisas sao certas na vida:
morte e impostos”

Benjamin Franklin
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“Duas coisas sao certas para a
auditoria”
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“Duas coisas sao certas para a
auditoria”

1) Teremos disrupcao pela tecnologia
2) Seremos transformados pela proxima geracao
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Meéedia atual de Leverage na auditoria ) -

10-20 profissionais : 1 Socio
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Disrupcao ja esta acontecendo pooca
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May 23rd 2017 at 11:30AM 1\ Subscribe n

Americans trust tech companies more than automakers on self-
driving cars
INRIX survey finds attitudes about self-driving cars differ by country.
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World's first self-driving taxis debut in Singapore

By ANMNABELLE LIANG and DEE-ANN DURBIN Aug. 25, 2016 2:38 PM EDT

RO

0 photos

A driver, right, gets his hands off of the steering wheel of an autonomous vehicle during its test. . Read more
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Australia’s first autonomous bus hits the road in
Perth

PHOTOS

NAVYA ARMA Official Launch (October 2015)

BEST SELLING CARS
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Firmas de

GO nge Vs auditoria




b o b B B A B b ob B A

- FOCAL
Forg da Donadines
ubarmamaislos de
Amiricy Latizn

Firmas de
auditoria
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Uma start-up teria capacidade de competir com as firmas de auditoria? =

Firmas de

START-UP vs auditoria
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Disrupcao propria natureza, significa
¢ que as regras nao mais se

.‘ Q ‘ ¢ aplicam”
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Disrupcdo nos levard a mudar nosso atual modelo de negécios ¥ i

Remanejamento

de talentos
Novas l

habilidades

Transrformacao

de “funcdes”
Tarefas l
transformadas
[ ] ° - @
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, Disrupgao
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Disrupcao — Certezas futuras o

/"

Tecnologias <

N

Forca de trabalho <

Clientes

Reguladores

Educadores

Py

e Automacao

¢ Cognitiva

e Servigos On-demand
e Equipes virtuais

e Espaco de trabalho e horas flexiveis

e Administracao automatizada

* Novos conjuntos de habilidades requeridas
e Equipes reduzidas

* Possiveis impactos sobre honorarios
e Demanda por relatorios ad-hoc

e Impacto regulatério (risco)
* Foco em riscos tecnoldgicos
* Novas regulamentacdes

e Atualizagcao perioddica de curriculum para atender necessidades do mercado
e Modo de conduzir uma aula (capacitacao)

e Participantes de mercado unem-se a educadores para formar profissionais com
novas habilidades
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Tarefas e funcoes



Agora

® Processos muito
manuais

e Alta confianca
em amostras

e Uso limitado de
data and
analytics

e Automacao
limitada

e Adocao
progressiva de
automacao

e Menor foco em
amostras

* Maior foco em
procedimentos
sobre areas de
alto risco

e Maior foco em
sistemas de
clientes

e Uso limitado de
tecnologias
cognitivas

-

¢ Procedimentos
e testes de
controle
rotineiros sao
automatizados

* Uso minimo de
amostras

e Foco primario
em sistemas e
fontes de
informacao

e Implementacao
de tecnologias
cognitivas
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Transformacao de tarefas e

e
FOCAL

Forg da Donadines
s e
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Mudanca no modelo de negdcios ?”

Titulos e tempo de casa Habilidades e Entrega
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Tranformac3o das funcdes P="

y

Em 5 anos

y

® Funcoes baseadas

Em 3 anos em habilidades ao
e Mudanca invés de tempo
Agora progressiva para de casa

funcoes baseadas

* Fungdes baseadas em habilidades

em tempo de
casa
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Habilidades
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Novas habilidades — World economic forum \?M

Top 10 Skills in 2020 Top 10 Skills in 2015

1.Resolucao de problemas 1.Resolucao de problemas
complexos complexos

2.Pensamento critico 2.Coordenacao com outros
3.Criatividade 3.Gerenciamento de Pessoas
4. Gerenciamento de Pesscas 4.Pensamento critico

5.Coordenacao com outros 5.Negociacao
6.Inteligéncia Emocional 6.Controle de Qualidade
7.Julgamento e tomada de decisoes 7.0rientado a Servicos
8.0rientado a Servicos 8. Julgamento e tomada de decisoes
9.Negociacao 9.Criatividade

\10.Flexibilidade Cognitiva 10.Inteligéncia Emocional

Concepts taken from the World Economic Forum
https://www.weforum.org/agenda/archive/fourth-industrial-revolution
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Flexibilidade cognitiva —
Habilidade mental de alternar
entre pensamento sobre dois

conceitos diferentes e
pensamento sobre multiplos
conceitos simultaneamente
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Futuro para habilidades e comportamentos? £

0
ento Aberto a aprendizad
g do client continuo
F e insight
lugdes Forte colaboracgao e Criativo e inovador Desafia o status quo
networking
Comunica-se de forma Entende e utiliza a Atua como agente de Capaz de evitar e
eficiente tecnologia mudanga resolver conflitos
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Novas habilidades - 7 principios do futuro gmw

colaborador .
Tem um ambiente de trabalho
@flexivel

Pode customizar seu proprio (7
trabalho "

Compartilha informacao

Utiliza-se de novas maneiras de
se comunicar e colaborar

Pode se tornar um lider

Alterna entre colaborador com
conhecimento e colaborador aprendiz

L1

Aprende e ensina por sua propria
vontade
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Forg da Donadines
ubarmamaislos de
Amiricy Latizn

Recrutando novos talentos
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Vldeo Interviewing procAL

WE
Son

Aubaramonisios de
Amieicn Lati=s

E YOUR RECRUITING
WITH AUTOMA ED VIDEO INTERVIEWING

QUEST A DEMO

Simplify Your Recruitment Process
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Master of Accounting with D&A
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Forg da Donadines
ubarmamaislos de
Amiricy Latizn

Remanejamento de talentos
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Por onde comecar?
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1

Disrupcao ja estd acontecendo agora

Precisamos individualmente mudar — nao deixe
ser definido pela sua geracao

A tecnologia vai continuar a mudar como,
guando e onde vamos trabalhar

2
3
A
5

Nossa forca de trabalho do futuro requer que contratemos
e gerenciemos pessoas com diferentes habilidades

Nosso futuro modelo de negdcios vai valorizar
habilidades e entrega ao invés de titulos e tempo de casa
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“Ds analfabetos do
século 21 néo seréo
aqueles que néo sabem
ler e escrever, mas
sim aqueles que néo
conseguem aprender,
desaprender e

“The illiterate of the 21st century will

not be those who cannot read and
write, but those who cannot learn, reaprender”

n
unlearn, and relearn Abvin Toffler
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Obrigado!
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